MATRIZES PARA PREENCHIMENTO
DOS INSTRUMENTOS DO PES




INSTRUMENTO 1 - LEVANTAMENTO DA SITUACAO INSTITUCIONAL DA SECRETARIA DE EDUCACAO

(Ver instrugBes para preenchimento no Manual do PES)

Este preenchimento diz respeito a uma Secretaria de Educacédo (assinale com um x):

( ) estadual
(X) municipal
. Estado
CEARA
. Municipio
ARARIPE

. Nome do Secretério de Educacéo

MARIA HELIANE CORREIA VILEICAR

. Endereco da Secretaria de Educacéo (colocar logradouro com CEP, telefone, fax e e-mail).

RUA ANTONIO NUNES DE ALENCAR, 477 — CENTRO — TEL: (88) 3530-1147 — CEP: 36.170-000
e-mail: sec_educa@yahoo.com.br

. A Secretaria de Educacéo é responsével também por alguma outra area?
( ) cultura
( ) desporto

( ) outra (especificar)



mailto:sec_educa@yahoo.com.br

6. Niveis e modalidades de ensino oferecidos:
(X) educacéo infantil
( ) ciclos (especificar)
(X) ensino fundamental 12 — 52 série
(X) ensino fundamental 5% — 92 série
( ) ensino médio
(X) educacéo de jovens e adultos
( ) educacéo profissional
(X) educacéo especial
(X) alfabetizacé@o de adultos
( ) supletivo (especificar)
( ) outros (especificar)

7. Olocal de funcionamento da Secretaria de Educacéo € adequado as suas funcdes?
()sim
( ) ndo

8. Desempenho académico Ano | 2006 Més | DEZEMBRO (Utilizar os dados mais recentes disponiveis)

Fazer uso das seguintes férmulas:

» Matricula Final = (N° de Aprovados + N° de Reprovados)
» Taxa de Aprovagéao = [(N° de Aprovados) + (Matricula Inicial + N° de Admitidos apds o més de margo — Afastados por transferéncia)] x 100
» Taxa de Reprovacdo = [(N° de Reprovados) + (Matricula Inicial + N° de Admitidos apds o més de marco — Afastados por transferéncia)] x 100

» Taxa de Abandono = [(N° de Alunos afastados por abandono) + (Matricula Inicial + N° de Admitidos ap6s 0 més de marco — Afastados por transferéncia)] x 100




8.1. Desempenho das escolas

8.1.1. — ENSINO FUNDAMENTAL (no caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por Municipio)

8.1.1.a—= TURNO MATUTINO

ZONA URBANA ZONA RURAL

SERIES/CICLOS Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa | Matr | Adm.p/| Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

Inicial | Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr. | Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial | Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr | Rep. | Apr. | Rep | Aban
1a
2a
3a
4a
1%/ 42
53
6a
7a
83
5%/ 8%
1%/ 8%

Matr. Inicial = Matricula Inicial
Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de margo
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagéo

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono




8.1.1.b - TURNO VESPERTINO

SERIES/CICLOS

ZONA URBANA

ZONA RURAL

Matr.
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr.

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

Matr
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

1a

26

3a

42

17/ 4%

56

6a

73

8a

5°/8°

1°/8°

8.1.1.c —= TURNO NOTURNO

SERIES/CICLOS

ZONA URBANA

ZONA RURAL

Matr.
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr.

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

Matr
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban
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Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco

Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono

Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

5

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagéo

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono




8.1.1.d — ENSINO FUNDAMENTAL CONSOLIDADO (Matutino, Vespertino e Noturno)

ZONA URBANA ZONA RURAL

Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa| Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

SERE e Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr| Rep.| Apr. | Rep | Aban

1a

26

42

Matr. Inicial = Matricula Inicial Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco Afas. p/ Aban. = afastados por abandono Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia  Matr. Final = Matricula Final
Apr. = n° de aprovados Rep. = n° de reprovados Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao Taxa Aban. = Taxa de Abandono

8.1.2. — ENSINO MEDIO (no caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por Municipio)

8.1.2.a—= TURNO MATUTINO

ZONA URBANA ZONA RURAL

Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa | Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

SERIESICICEE Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr |Rep.| Apr. | Rep | Aban

a

1
23
3a
12/ 32
Matr. Inicial = Matricula Inicial Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco Afas. p/ Aban. = afastados por abandono Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia  Matr. Final = Matricula Final
Apr. = n° de aprovados Rep. = n° de reprovados Taxa Apr. = Taxa de Aprovacao Taxa Rep. = Taxa de Reprovacéo Taxa Aban. = Taxa de Abandono




8.1.2.b - TURNO VESPERTINO

ZONA URBANA ZONA RURAL
SERIES/CICLOS Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa | Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa
Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr|Rep.| Apr. | Rep | Aban
1a
26
3a
12/32

Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos apés més de margo
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovacao

8.1.2.c —= TURNO NOTURNO

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono

ZONA URBANA ZONA RURAL
SERIES/CICLOS Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa | Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa
Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr|Rep.| Apr. | Rep | Aban
1a
26
36
12/ 32

Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de margo
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao

8.1.2.d — ENSINO MEDIO CONSOLIDADO (Matutino, Vespertino e Noturno)

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono

ZONA URBANA ZONA RURAL
SERIES/CICLOS Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa | Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa
Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban|Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr| Rep.| Apr. | Rep | Aban
1a
23
33
12/ 32

Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao
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Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagéo

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono




8.1.3. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (no caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por Municipio)

8.1.3.a—= TURNO MATUTINO

ZONA URBANA ZONA RURAL

Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa| Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

SIERSEEELOR Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr| Rep.| Apr. | Rep | Aban

1a

26

3a

42

1%/ 4%

5&

6a

7&

8a

5°/8°

1°/8°

Matr. Inicial = Matricula Inicial Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco Afas. p/ Aban. = afastados por abandono Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia  Matr. Final = Matricula Final
Apr. = n° de aprovados Rep. = n° de reprovados Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao Taxa Aban. = Taxa de Abandono




8.1.3.b —= TURNO VESPERTINO

SERIES/CICLOS

ZONA URBANA

ZONA RURAL

Matr.
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/ | Matr.
Tran. | Final

Apr.

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

Matr
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

1a

26

3a

42

17/ 4%

56

6a

73

8a

5°/8°

1°/8°

8.1.3.c = TURNO NOTURNO

SERIES/CICLOS

ZONA URBANA

ZONA RURAL

Matr.
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/ | Matr.
Tran. | Final

Apr.

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

Matr
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban
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Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono

Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagéo

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono




8.1.3.d — EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS — CONSOLIDADO (Matutino, Vespertino e Noturno)

ZONA URBANA ZONA RURAL

Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa| Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

SERE e Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr|Rep.| Apr. | Rep | Aban

1a

26

3a

42

17/ 4%

56

6a

73

8a

5°/8°

1°/8°

Matr. Inicial = Matricula Inicial Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de margo Afas. p/ Aban. = afastados por abandono Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia  Matr. Final = Matricula Final
Apr. = n° de aprovados Rep. = n° de reprovados Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao Taxa Aban. = Taxa de Abandono

8.1.4 — DISCIPLINAS COM BAIXO DESEMPENHO (No caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por municipio)

DISCIPLINAS SERIE/ CICLO TURNO ZONA TAXA DE REPROVACAO
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8.1.5. — ESCOLAS COM MAIS BAIXO DESEMPENHO (No caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por municipio)

8.1.5.a — Ensino Fundamental (Ordenado por taxa de Reprovacao)

ESCOLAS N° DE ALUNOS TAXA DE REPROVACAQO TAXA DE ABANDONO
8.1.5.b — Ensino Fundamental (Ordenado por taxa de Abandono)
ESCOLAS N° DE ALUNOS TAXA DE ABANDONO TAXA DE REPROVACAO

11




8.1.6. — ESCOLAS COM MAIS BAIXO DESEMPENHO (No caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por municipio)

8.1.6.a — Ensino Médio (Ordenado por taxa de Reprovacgéao)

ESCOLAS N° DE ALUNOS TAXA DE REPROVACAQO TAXA DE ABANDONO
8.1.6.b — Ensino Médio (Ordenado por taxa de Abandono)
ESCOLAS N° DE ALUNOS TAXA DE ABANDONO TAXA DE REPROVACAO

12




8.1.7. — DISTORCAO IDADE / SERIE (No caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por municipio)

ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO

SERIES | Itens Zona Urbana Zona Rural TOTAL Zona Urbana Zona Rural TOTAL | TOTAL

MAT. | VES. | NOT. | TOTAL | MAT.| VES. | NOT. | TOTAL | GERAL | MAT.| VES. | NOT.| TOTAL | MAT. | VES. | NOT. | TOTAL | GERAL | FINAL
%
la NG
%
28 NG
%
32 NG
%
42 NO
%
52 O
%
6° NG
%
72 NG
%
8? NG
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9. Numero de funcionarios que efetivamente trabalham na Secretaria de Educacao (ndo incluir os que trabalham nas escolas)

Nivel de formacéo

Tipo de vinculo
Fundamental Médio Superior

. Comissionados do quadro efetivo

. Comissionados

. Contratados por prazo determinado

1
2
3. Quadro efetivo permanente
4
5

. Cedidos

TOTAL

10. Numero de funcionérios da Secretaria de Educacao que estdo cedidos com dnus e sem 6nus (incluir os que atuam nas escolas)

Numero e condi¢cdes dos cedidos

Orgaos/Entidades Cessionérias
Com 6nus Sem 6nus

1. Para outros érgaos no Estado/Municipio.

1.1 Da administragdo direta (outra Secretaria, Departamentos, etc)

1.2 Da administracéo indireta (companhia estadual/municipal, fundacao, etc)

2. Para outros 6rgaos ou entidades externas.

2.1 Privadas (incluindo organiza¢®es ndo governamentais e filantropicas)

2.2 Publicas (outro Estado/Municipio, Poder Legislativo, Poder Judiciério, etc).

TOTAL

14




11. Atividades da Secretaria de Educacéo:

A SECRETARIA DE EDUCAGAO POSSUI:

EM FUNCIONAMENTQO?

Sim Nao

(X) Plano estadual / municipal de educagéo

X

( ) Planejamento Estratégico

(X) Planejamento plurianual

(X) Outra modalidade de planejamento. Especificar: Plano de Humanizagéo

( ) Critérios formais de selecao e qualificacdo para o exercicio do cargo de diretor das escolas.

(X) Critérios formais para a alocacéo de recursos financeiros para as escolas

(X) Critérios formais para o estabelecimento de conselhos (ou colegiados) escolares

(X) Pardmetros Curriculares

(X) Modelo formal de proposta pedagdgica as escolas

x| X| X| X

( ) Sistema de monitoramento da qualidade dos servicos prestados pelas escolas

( ) Sistema de monitoramento da qualidade dos servicos prestados pela secretaria

() Critérios formais para a construcao e localizag&o das escolas (microplanejamento)

12. Liste as principais medidas, nos ultimos dois anos, que a Secretaria de Educagdo contemplou para a melhoria do desempenho das escolas
(associe a cada medida, o problema que pretendia resolver e o que mudou com a implementacdo destas medidas).

MEDIDAS

PROBLEMA(S) A RESOLVER

INDICADOR DO QUE MUDOU

1. Fortalecimento dos organismos colegiados

Melhorar a gestao participativa

Aumento de organismos colegiados

2. Construcgéo do PDE, PPP e Regimento Escolar

Definicdo de Metas

Sistematizacdo das acgbes desenvolvidas pelas
escolas.

3. Criagédo e implantacéo do Plano de
Humanizacao

Melhoraria das inter-rela¢des — escola e comunidade

Projeto familia na escola e melhoria das inter-
relacdes nas escolas

4. Valorizacao dos Profissionais da Educacao

Melhoria dos indicadores educacionais

Melhoria sutil nos indicadores educacionais

5. Construgdo do Plano Municipal de Educacao

Defini¢do de metas

Sistematizacdo das a¢cbes da SEMEA

6. Melhoria da estrutura das escolas e aquisi¢édo de
eguipamentos

Deterioracdo das escolas

Melhoria da infra-estrutura

7. Censo Escolar Municipal

Necessidade de atendimento a demanda

Elevacdo de 50% da matricula das Creches

8. Capacitagdo e apoio a gestdo escolar

Melhoria dos indicadores

capacitacdo continuada e assessoria da gestao

15




13. Na elaboragéo e implementagdo das medidas relacionadas no item anterior, a Secretaria de Educagéo:

. . . Forneceu apoio Capacitou os
Avaliou Avaliou com as Forneceu apoio fi s By ment
. ; L inanceiro as profissionais
MEDIDAS internamente escolas envolvidas | técnico as escolas :
escolas envolvidos
1. Fortalecimento dos organismos colegiados X X X X X
2. Construgdo do PDE, PPP e Regimento Escolar X X X X X
3. Criacdo e implantacdo do Plano de *X X X X X
Humanizacao
4. Valorizacdo dos Profissionais da Educacao X X X X X
5. Constru¢do do Plano Municipal de Educacéo *X X X X
6. Melhoria da estrutura das escolas e aquisicédo de X X X X X
equipamentos
7. Censo Escolar Municipal X X X X X
8. Capacitacéo e apoio a gestéo escolar X X X X X

14. Os problemas considerados mais graves na educacdo do Estado / Municipio sdo (assinalar no maximo cinco, numerando-os por ordem de
importancia) :

(X) altas taxas de reprovacéo

(X) altas taxas de abandono

(X) altas taxas de distor¢céo idade / série

( ) altas taxas de analfabetismo

( ) inadequacédo das metodologias de ensino

() inadequacéo dos materiais de ensino-aprendizagem

(X) inadequacéo do sistema de avaliagdo do rendimento escolar
() formacéo deficiente dos professores habilitados

( ) alto numero de professores leigos

(X) més condi¢bes das escolas ou de suas instalacdes

() inadequacéo dos modelos de gestdo escolar

( ) inadequacéo do modelo de gestdo da secretaria

( ) grande ndmero de criangas e adolescente fora da escola
( ) vagas insuficientes nas escolas

( ) gestao ineficaz da Secretaria

( ) desarticulagdo com outras esferas de governo
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( ) outros (especificar)
15. Recursos financeiros

Nivel /Modalidade de

Ensino

Ano t Anot+1 Anot+2 Anot+3
Compro- |  saldo p/ Compro- |  saldo p/ Compro- | sadop/ Compro- |  saldo p/
TOTAL metido | Investimento | TOTAL metido Investimento | TOTAL metido Investimento | TOTAL metido Investimento

Educacdo Infantil

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Ensino Supletivo

Outros (especificar)

TOTAL

Anot=anoatual t+1=ano seguinte

t+2 e t+3=anos sucessivos

Exemplo: se Anot = 2006 (deve ser o ano mais recente para os quais os dados estéo disponiveis), entdo Anot + 1 = 2007, Anot+ 2 =2008 e Anot+ 3 =2009.
Comprometido = recursos destinados ao pagamento de despesas ja contratadas ou necessarias para o funcionamento do sistema educacional.

Saldo p/ Investimento: o disponivel apds subtrair os recursos comprometidos.
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FICHA-RESUMO 1

1. Secretaria Estadual / Municipal de Educacéo de:
Estado

CEARA

Municipio

ARARIPE

2. Nome do secretério de Educagéo

MARIA HELIANE CORREIA VILEICAR

3. Endereco da Secretaria de Educacéo (colocar logradouro com CEP, telefone, fax e e-mail)

RUA ANTONIO NUNES DE ALENCAR, 477 — CENTRO — TEL: (88) 3530-1147 — CEP: 36.170-000
e-mail: sec_educa@yahoo.com.br

4. Secretaria de Educacéo é responsével também por alguma outra éarea?
( ) cultura
( ) desporto
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mailto:sec_educa@yahoo.com.br

( ) outra (especificar)

5. Niveis e modalidades de ensino oferecidos:
(X) educacéo infantil
( ) ciclos (especificar)
(X) ensino fundamental 12 — 52 série
(X) ensino fundamental 5% — 92 série
( ) ensino médio
(X) educacéo de jovens e adultos
( ) educacéo profissional
(X) educacéo especial
(X) alfabetizacdo de adultos
( ) supletivo (especificar)

( ) outros (especificar)

6. Desempenho académico

ANo | 5006

DEZEMBRO




6.1. Rendimento Escolar

6.1.1. — ENSINO FUNDAMENTAL (no caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por Municipio)

6.1.1.a— TURNO MATUTINO

ZONA URBANA ZONA RURAL

SERIES/CICLOS Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa | Matr | Adm.p/| Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

Inicial | Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr. | Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial | Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr | Rep. | Apr. | Rep | Aban
1a
2a
3a
4a
1%/ 4%
53
6a
7a
83
5°/8°
1°/8%

Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de margo

Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagéo

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono




6.1.1.b — TURNO VESPERTINO

SERIES/CICLOS

ZONA URBANA

ZONA RURAL

Matr.
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr.

Matr
Inicial

Taxa
Aban

Taxa
Rep

Taxa

Rep. | Apr.

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

1a

26

3a

42

17/ 4%

56

6a

73

8a

5°/8°

1°/8°

6.1.1.c = TURNO NOTURNO

SERIES/CICLOS

ZONA URBANA

ZONA RURAL

Matr.
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr.

Matr
Inicial

Taxa
Aban

Taxa
Rep

Taxa

Rep. | Apr.

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban
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~
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1%/8°

Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco

Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

21

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagéo

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono




6.1.1.d — ENSINO FUNDAMENTAL CONSOLIDADO (Matutino, Vespertino e Noturno)

ZONA URBANA ZONA RURAL

Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa| Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

SERE e Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr| Rep.| Apr. | Rep | Aban

1a

26

42

Matr. Inicial = Matricula Inicial Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco Afas. p/ Aban. = afastados por abandono Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia  Matr. Final = Matricula Final
Apr. = n° de aprovados Rep. = n° de reprovados Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao Taxa Aban. = Taxa de Abandono

6.1.2. — ENSINO MEDIO (no caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por Municipio)

6.1.2.a— TURNO MATUTINO

ZONA URBANA ZONA RURAL

Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa | Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

SERIESICICEE Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr |Rep.| Apr. | Rep | Aban

a

1
23
3a
12/ 32
Matr. Inicial = Matricula Inicial Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de margo Afas. p/ Aban. = afastados por abandono Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia  Matr. Final = Matricula Final
Apr. = n° de aprovados Rep. = n° de reprovados Taxa Apr. = Taxa de Aprovacao Taxa Rep. = Taxa de Reprovacéo Taxa Aban. = Taxa de Abandono
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6.1.2.b — TURNO VESPERTINO

ZONA URBANA ZONA RURAL
SERIES/CICLOS Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa | Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa
Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr| Rep.| Apr. | Rep | Aban
1a
26
3a
12/32

Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos apés més de margo
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

6.1.2.c = TURNO NOTURNO

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono

ZONA URBANA ZONA RURAL
SERIES/CICLOS Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa | Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa
Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr|Rep.| Apr. | Rep | Aban
1a
26
36
12/ 32

Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de margo
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao

6.1.2.d — ENSINO MEDIO CONSOLIDADO (Matutino, Vespertino e Noturno)

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono

ZONA URBANA ZONA RURAL
SERIES/CICLOS Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa | Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa
Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban|Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr| Rep.| Apr. | Rep | Aban
1a
23
33
12/ 32

Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono
Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao
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Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagéo

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono




6.1.3. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (no caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por Municipio)

6.1.3.a—= TURNO MATUTINO

ZONA URBANA ZONA RURAL

Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa| Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

SIERSEEELOR Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban | Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr|Rep.| Apr. | Rep | Aban

1a

26

3a

42

1%/ 4%

5&

6a

7&

8a

5°/8°

1°/8°

Matr. Inicial = Matricula Inicial Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco Afas. p/ Aban. = afastados por abandono Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia  Matr. Final = Matricula Final
Apr. = n° de aprovados Rep. = n° de reprovados Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao Taxa Rep. = Taxa de Reprovagdo Taxa Aban. = Taxa de Abandono
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6.1.3.b —= TURNO VESPERTINO

SERIES/CICLOS

ZONA URBANA

ZONA RURAL

Matr.
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/ | Matr.
Tran. | Final

Apr.

Taxa

Rep. | Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

Matr
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

1a

26

3a

42

17/ 4%

56

6a

73

8a

5°/8°

1°/8°

6.1.3.c = TURNO NOTURNO

SERIES/CICLOS

ZONA URBANA

ZONA RURAL

Matr.
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/ | Matr.
Tran. | Final

Apr.

Taxa

Rep. | Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban

Matr
Inicial

Adm.p/
Mar.

Afas.p/
Aban.

Afas.p/
Tran.

Matr.
Final

Apr

Rep.

Taxa
Apr.

Taxa
Rep

Taxa
Aban
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Matr. Inicial = Matricula Inicial

Apr. = n° de aprovados

Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de marco
Rep. = n° de reprovados

Afas. p/ Aban. = afastados por abandono

Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao

25

Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia
Taxa Rep. = Taxa de Reprovagéo

Matr. Final = Matricula Final
Taxa Aban. = Taxa de Abandono




6.1.3.d — EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS — CONSOLIDADO (Matutino, Vespertino e Noturno)

ZONA URBANA ZONA RURAL

Matr. | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa| Taxa| Matr | Adm.p/ | Afas.p/ | Afas.p/ | Matr. Taxa | Taxa | Taxa

SERE e Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr.|Rep. | Apr. | Rep | Aban|Inicial| Mar. | Aban. | Tran. | Final | Apr| Rep.| Apr. | Rep | Aban

1a

26

3a

42

17/ 4%

56

6a

73

8a

5°/8°

1°/8°

Matr. Inicial = Matricula Inicial Adm. p/ mar. = Admitidos ap6s més de margo Afas. p/ Aban. = afastados por abandono Afas. p/ Tran. = afastados por transferéncia  Matr. Final = Matricula Final
Apr. = n° de aprovados Rep. = n° de reprovados Taxa Apr. = Taxa de Aprovagao Taxa Rep. = Taxa de Reprovagao Taxa Aban. = Taxa de Abandono

6.1.4 — DISCIPLINAS COM BAIXO DESEMPENHO (No caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por municipio)

DISCIPLINAS SERIE/ CICLO TURNO ZONA TAXA DE REPROVACAO
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6.1.5. — ESCOLAS COM MAIS BAIXO DESEMPENHO (No caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por municipio)

6.1.5.a — Ensino Fundamental (Ordenado por taxa de Reprovacao)

ESCOLAS N° DE ALUNOS TAXA DE REPROVACAQO TAXA DE ABANDONO
6.1.5.b — Ensino Fundamental (Ordenado por taxa de Abandono)
ESCOLAS N° DE ALUNOS TAXA DE ABANDONO TAXA DE REPROVACAO
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6.1.6. — ESCOLAS COM MAIS BAIXO DESEMPENHO (No caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por municipio)

6.1.6.a — Ensino Médio (Ordenado por taxa de Reprovacgéao)

ESCOLAS N° DE ALUNOS TAXA DE REPROVACAQO TAXA DE ABANDONO
6.1.6.b — Ensino Médio (Ordenado por taxa de Abandono)
ESCOLAS N° DE ALUNOS TAXA DE ABANDONO TAXA DE REPROVACAO
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6.1.7. — DISTORCAO IDADE / SERIE (No caso dos Estados, os dados abaixo devem ser apresentados por municipio)

ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO

SERIES | Itens Zona Urbana Zona Rural TOTAL Zona Urbana Zona Rural TOTAL | TOTAL

MAT. | VES. | NOT. | TOTAL | MAT.| VES. | NOT. | TOTAL | GERAL | MAT.| VES. | NOT.| TOTAL | MAT. | VES. | NOT. | TOTAL | GERAL | FINAL
%
la NG
%
28 NG
%
32 NG
%
42 NO
%
52 O
%
6° NG
%
72 NG
%
8? NG
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7. Problemas considerados mais graves para a educacgédo do Estado/Municipio (maximo 3)

8. Problemas considerados mais graves do ponto de vista da gestédo da secretaria (maximo 3):

9. Problemas considerados mais graves do ponto de vista da qualificagcdo do pessoal técnico-gerencial (méaximo 3):

10. RECURSOS DISPONIVEIS
30




Nivel /Modalidade de

Ensino

Ano t Anot+1 Anot+2 Anot+3
Compro- | saldop/ Compro- | saldo p/ Compro- | saldop/ Compro- | saldo p/
TOTAL metido Investimento | TOTAL metido Investimento | TOTAL metido Investimento | TOTAL metido Investimento

Educacdo Infantil

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Ensino Supletivo

Outros (especificar)

TOTAL
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INSTRUMENTO 2 — AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO DA SECRETARIA DE EDUCACAO

(Ver instrugBes para preenchimento no Manual do PES)

Critérios Praticas Gerenciais Escala Evidéncias
A lideranca elabora e aprimora — em parceria com as principais partes PME
interessadas — o planejamento estratégico (os valores, a visdo, a missao, 1 2 3 PMH
1. 0s objetivos estratégicos, as metas e os planos de acéo) da Secretaria. IMPLEMENTACAO DO PES
A lideranca delega tarefas e permite a participacdo efetiva dos 1 2 3 ORGANOR. DA SEMEA
Lideranca colaboradores na gestéo dos processos da Secretaria. DEFINICAO DE FUNCOES
A lideranca utiliza indicadores de desempenho e informag6es fornecidas 1 2 3 RELATORIO DA AVLIACAO ANUAL
pelos colaboradores na gestdo dos processos da Secretaria.
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO CRITERIO: 10
Critérios Praticas Gerenciais Escala Evidéncias
Existe na Secretaria processo de implantacdo e implementacéo de PME
planejamento estratégico do qual participam representantes de todos os 1 2 3 IMPLEMENTACAO DO PES
2 setores da organizacao.

Planejamento
Estratégico

Os planos de acao da Secretaria sdo elaborados com base nas definicdes 1 2 3 PME
do planejamento estratégico.
O planejamento estratégico e os planos de acdo da Secretaria sdo 1 2 3 ATAS DO CME; RELATORIOS

acompanhados e avaliados pela direcdo, e passam por realinhamentos.

ANUAIS DOS COORDENADORES

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO CRITERIO: 11

Critérios Préticas Gerenciais Escala Evidéncias
A Secretaria disp6e de mecanismos de identificacdo das necessidades e 1 2 3 RELAT. ANUAL DASESCOLAS
3. expectativas das escolas e demais partes interessadas. OFICIOS RECEBIDOS
Foco no Aluno, na | A Secretaria tem mecanismos que possibilitam o contato direto com as AGENDA DOS PLANEJAMENTOS
Escola e demais |escolas e demais partes interessadas para prestar informacdes, atender a 1 2 3 AGENDA DOSTRNSPORTES
partes interessadas | consultas e reclamagdes e captar sugestdes. APLIC QUEST AVLIACAO DAS
ESCOLAS NA VISO DOS ALUNOS
A Secretaria avalia anualmente o grau de satisfacdo das escolas e partes 1 2 3 ATA DE REUNIOES DE

interessadas em relacdo aos seus servigos

PAISPROFESSRES, DAS ESCOLAS

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO CRITERIO: 09
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Critérios Préaticas Gerenciais Escala Evidéncias
As informacdes geradas por todos os setores da Secretaria sdo integradas Atas de reunido do NG
e analisadas em conjunto para se melhorar o desempenho. 1 2 3 Reunido com familia
4, Analises e relatorios
A Secretaria coleta dados e informacdes e utiliza indicadores de Ata da audiéncia publica;
Informacdes e desempenho institucional para orientar o processo de tomada de decisdes. 1 2 3 Rel da of de elab de itens — spaece
Anadlise Agenda de Reunibes do N Gestor
Ha facilidade de acesso as informacdes da Secretaria, possibilitando-se Banco de dados da SEMEA
aos colaboradores e a direcao receber as informag8es que necessitam 1 2 3
para o seu trabalho.
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO CRITERIO: 09
Critérios Praticas Gerenciais Escala Evidéncias
Os colaboradores sdo valorizados por meio de mecanismos de 1 2 3 Certif de Cursos, Oficinas e
profissionalizacdo e responsabilizacéo. Seminarios
A Secretaria adota medidas de promocédo do bem-estar para ajudar os PMH
5. colaboradores a atingir as metas. 123
A Secretaria capacita os colaboradores para promover a melhoria continua Certificdos dos Cursos, Oficinas
Gestao de dos principais processos. 123 Seminarios
Pessoas A Secretaria utiliza informacdes de sistema de avaliacdo de desempenho
de colaboradores como subsidio aos processos de tomadas de decisdo 1 2 3
sobre recursos humanos.
A Secretaria acompanha o nivel de satisfacéo, participacdo e bem-estar 1 2 3 PMH,
dos colaboradores. Ata de reunides com Coordenadores
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO CRITERIO: 15
Critérios Préticas Gerenciais Escala Evidéncias
Os macroprocessos e respectivos processos da Secretaria estao 1 2 3 Arquivos
identificados e mapeados. Relatdrios de Controles
6. Os processos criticos da Secretaria séo gerenciados com base em Atas das reunides do NG
indicadores de desempenho com vistas a realizacdo de melhoria. 1 2 3 Metas da GIDE
Gestéo de Projetos Financeiros
Processos A Secretaria define padrdes de qualidade para o processo de atendimento 1 2 3 PME
das escolas e demais partes interessadas. GIDE/PDE
Os colaboradores da Secretaria estdo mobilizados para a andlise e 1 2 3 Relatério 3 Geragdes

melhoria dos processos.

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO CRITERIO: 13
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Critérios Préaticas Gerenciais Escala Evidéncias
Existem evidéncias de que as metas estabelecidas nos planos PME, Rel. 3 Geracfes; Agenda de
operacionais da Secretaria serdo cumpridas. 1 2 3 4 visitas as escolas, planejamento e
7. Censo Escolar
Os resultados da Secretaria indicam tendéncia crescente no nivel de Atas de Reunides dos
Resultados da satisfacd@o das escolas e demais partes interessadas em relacéo aos 1 2 3 4 Cons.Escolares, pais, professores e
Secretaria servigos prestados. N Gestor.
Existem resultados, aferidos pelo sistema de avaliagéo, que demonstram 1 2 3 4
tendéncia de melhoria no nivel de desempenho dos colaboradores.
Ha tendéncia de melhoria da qualidade dos processos e servigos da PME, PMH; Projetos Educacionais
Secretaria. 1234
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO CRITERIO: 11
Pontuacdao Criterios TOTAL
1 2 3 4 5 6 7
(1) Total maximo por critério. 12 12 12 12 20 16 16 100
(2) Total obtido por critério na avaliagéo. 10 11 09 09 15 13 11 78
(2): (1) x 100 83 92 75 75 75 81 69 78
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FICHA-RESUMO 2

1. Identificar para cada critério uma pratica ou resultado gerencial considerado critico:

CRITERIO PRATICA / RESULTADO

-A lideranca utiliza indicadores de desempenho e informacdes fornecidas pelos
1. Lideranca colaboradores na gestéo dos processos da Secretaria.

-O planejamento estratégico e os planos de acdo da Secretaria sdo acompanhados e

2. Planejamento Estratégico y L .
avaliados pela direcéo, e passam por realinhamentos

-A Secretaria dispde de mecanismos de identificacdo das necessidades e expectativas das

3. Foco no aluno, na Escola e demais partes interessadas. ; .
escolas e demais partes interessadas.

-As informacdes geradas por todos os setores da Secretaria sdo integradas e analisadas em

4. Informacéo e Anédlise .
conjunto para se melhorar o desempenho.

-A Secretaria utiliza informacg@es de sistema de avaliacdo de desempenho de colaboradores

5. Gestdo de Pessoas P e
como subsidio aos processos de tomadas de decisédo sobre recursos humanos.

-Os processos criticos da Secretaria sao gerenciados com base em indicadores de

6. Gestdo de Processos : X N .
desempenho com vistas a realizagdo de melhoria.

-Existem resultados, aferidos pelo sistema de avaliacéo, que demonstram tendéncia de
7. Resultados da Secretaria melhoria no nivel de desempenho dos colaboradores.

2. Pontuacéo geral:

Pontuacéao Criterios TOTAL
1 2 3 4 5 6 7
(1) Total méximo por critério. 12 12 12 12 20 16 16 100
(2) Total obtido por critério na avaliagao. 10 11 09 09 15 13 11 78
(2): (1) x 100 83 92 75 75 75 81 69 78
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(Ver instrugBes para preenchimento no Manual do PES)
QUESTIONARIO PARA OS MEMBROS DO GRUPO DE SISTEMATIZACAO.
Na sua opinido:

1) Quais séo nossas maiores forcas (ambiente interno)?
Lideranca forte e atuante;

Colaboradores comprometidos;

Qualidade nos servigos prestados

2) Quais sdo nossas principais fraquezas (ambiente interno)?
Sistematizacéo das informacdes (interligacBes das informacdes e acdes)

Banco de dados

3) Quais sdo as maiores oportunidades que se nos apresentam nos proximos anos (ambiente externo)?
PDE

FUNDEB

4) Quais sdo as principais ameagas ao nosso desempenho nos proximos anos (ambiente externo)?
Transi¢do de governos

5) Quais sao as trés tarefas mais importantes que devemos realizar nos préximos anos? Por que sédo importantes?
Implantar o sistema de avliacdo Da secretaria

Implantar um banco de dados

Implementar politica de gratificacdo de desempenho para os funcionéarios

Nome: Hélida Socorro Silva Correia
Cargo: Coordenacao
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INST 3 — AVALIACAO ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE EDUCACAO

(Ver instrugdes para preenchimento no Manual do PES)
QUESTIONARIO PARA OS MEMBROS DO GRUPO DE SISTEMATIZACAO.
Na sua opinido:

1) Quais séo nossas maiores forcas (ambiente interno)?
Lideranca forte, colaboradores comprometidos bons servicos, clima de amizade e colaboragéo, promo¢édo do bem-estar, valorizacdo dos profissionais, acesso

A tecnologia.

2) Quais sdo nossas principais fraquezas (ambiente interno)?
Informaces analisadas para melhor desempenho, comunicacdo com motoristas, politica de avaliacdo do sistema , banco de dados

3) Quais sdo as maiores oportunidades que se nos apresentam nos proximos anos (ambiente externo)?
Busca no aperfeicoamento tecnolégico, PDE, incentivo governamental através de recursos, IDEB.

4) Quais sdo as principais ameagas ao nosso desempenho nos proximos anos (ambiente externo)?
Estabilidade politica

Elei¢cbes 2008, descontinuidade nos processos educacionais.

5) Quais séo as trés tarefas mais importantes que devemos realizar nos proximos anos? Por que sdo importantes?
Contribuir para diminuir i indice de analfabetismo;

Alfabetizar criangas no maximo até 8 anos;

Melhoramento da infra-estrutura das escolas;

Fortalecimento dos organismos colegiados.

Nome: Tracisia Valentim
Cargo: Coordenacao
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INST 3 — AVALIACAO ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE EDUCACAO

(Ver instrugdes para preenchimento no Manual do PES)
QUESTIONARIO PARA OS MEMBROS DO GRUPO DE SISTEMATIZACAO.
Na sua opinido:

1) Quais séo nossas maiores forcas (ambiente interno)?
Liderancga forte e comprometida;

Compromisso dos colaboradores;

Melhoria na qualidade dos servigos.

2) Quais sdo nossas principais fraquezas (ambiente interno)?
Falta de maior integracdo entre os setores;

Falta de acompanhamento sistemético das acoes;

Falta de uma politica de avaliagdo de desempenho.

3) Quais sdo as maiores oportunidades que se nos apresentam nos proximos anos (ambiente externo)?
PDE, FUNDEB, incentivo governamental através de recursos para a melhoria do IDEB.

4) Quais sao as principais ameagas ao nosso desempenho nos proximos anos (ambiente externo)?
Elei¢bes municipais;

5) Quais séo as trés tarefas mais importantes que devemos realizar nos proximos anos? Por que sdo importantes?
Alfabetizar as criancas na idade certa;

Melhorar o IDEB;

Reduzir o analfabetismo e a reprovacao

Nome: Daisyanne Alencar de S. Ribeiro
Cargo: Coordenadora do PROFA
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INST 3 — AVALIACAO ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE EDUCACAO

(Ver instrugdes para preenchimento no Manual do PES)
QUESTIONARIO PARA OS MEMBROS DO GRUPO DE SISTEMATIZACAO.
Na sua opinido:

1) Quais séo nossas maiores forcas (ambiente interno)?

Lideranca forte e atuante;

Boa imagem perante a sociedade;

Qualidade dos servicos prestados.

2) Quais sdo nossas principais fraquezas (ambiente interno)?
Falta de um bom sistema de informacdes gerenciais;

Comunicacédo entre os coordenadores e colaboradores

3) Quais sdo as maiores oportunidades que se nos apresentam nos proximos anos (ambiente externo)?
Facilidade de acesso as tecnologias

Disponibilidade de recursos do governo.

PDE, FUNDEB

4) Quais sao as principais ameagas ao nosso desempenho nos proximos anos (ambiente externo)?
Instabilidade politica;

Falta de participacdo da sociedade

Poucas politicas financeiras.

5) Quais séo as trés tarefas mais importantes que devemos realizar nos proximos anos? Por que sdo importantes?
Aplicacdo dos recursos de forma consciente.

Nome: Antonio Lima Barreto JUnior
Cargo: Agente Administrativo
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INST 3 — AVALIACAO ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE EDUCACAO

(Ver instrugdes para preenchimento no Manual do PES)
QUESTIONARIO PARA OS MEMBROS DO GRUPO DE SISTEMATIZACAO.
Na sua opinido:

1) Quais séo nossas maiores forcas (ambiente interno)?
Lideranca forte e comprometida

Comprometimento entre equipes

Legitimidade no grupo

Processo democratico da equipe e valorizacdo dos profissionais e qualidade dos servicos.

2) Quais sdo nossas principais fraquezas (ambiente interno)?
Falta de sistematizacdo das acdes/processos;

Banco de dados ainda inconsistente;

Falta de critérios de afericdo de desempenho;

Espacos de trabalhos inadequados.

3) Quais sdo as maiores oportunidades que se nos apresentam nos proximos anos (ambiente externo)?

4) Quais sao as principais ameagas ao nosso desempenho nos proximos anos (ambiente externo)?

5) Quais séo as trés tarefas mais importantes que devemos realizar nos proximos anos? Por que sdo importantes?

Nome: Maria Heliane Correia Vileicar
Cargo: Secretéria de Educacao
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INST 3 — AVALIACAO ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE EDUCACAO

(Ver instrugdes para preenchimento no Manual do PES)
QUESTIONARIO PARA OS MEMBROS DO GRUPO DE SISTEMATIZACAO.
Na sua opinido:

1) Quais séo nossas maiores forcas (ambiente interno)?
O compromisso com a educacao, a expectativa de ter em nosso municipio uma educacado de qualidade, processo democratico

2) Quais sdo nossas principais fraquezas (ambiente interno)?
Caréncia de transporte para o acompanhamento pedagégico, pouca divulgacao das acdes, baixo dominio tecnologico

3) Quais sdo as maiores oportunidades que se nos apresentam nos proximos anos (ambiente externo)?
PDE

Busca de aprimoramento tecnolégico

FUNDEB

4) Quais sao as principais ameacas ao nosso desempenho nos proximos anos (ambiente externo)?
Elei¢bes municipais mexe com 0s processos educacionais.

5) Quais séo as trés tarefas mais importantes que devemos realizar nos proximos anos? Por que sdo importantes?
Contribuir para diminuir o indice de analfabetismo.

Melhorar a infra-estrutura das escolas, fortalecimento dos organismos colegiados.

Nome: Antonita da Silva Mendes Lima
Cargo: Coordenacao
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INST 3 — AVALIACAO ESTRATEGICA DA SECRETARIA DE EDUCACAO

(Ver instrugbes para preenchimento no Manual do PES)
QUESTIONARIO PARA OS MEMBROS DO GRUPO DE SISTEMATIZACAO.
Na sua opinido:

1) Quais séo nossas maiores forcas (ambiente interno)?
Lideranca forte

Empenho da Equipe

2) Quais sdo nossas principais fraquezas (ambiente interno)?
Pouca articulacdo da comunicacdo entre 0os segmentos

Pouca divulgacdo das acdes

3) Quais sdo as maiores oportunidades que se nos apresentam nos proximos anos (ambiente externo)?
Projetos educacionais

PDE

4) Quais sao as principais ameacas ao nosso desempenho nos proximos anos (ambiente externo)?
Transi¢do de governo

5) Quais séo as trés tarefas mais importantes que devemos realizar nos proximos anos? Por que sdo importantes?
Diminuir o indice de repeténcia

Diminuir o indice de distorcéo idade série

Nome: Luiz Paulo Paulino de Lima
Cargo: Coordenacao
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QUADROS SOBRE FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS.

QUADRO 1 - Consolidacdo das Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.

FORCAS (+)

OPORTUNIDADES (+)

1. Qualidade nos servicos

1. PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacéo

2. Lideranca forte e comprometida

2. FUNDEB - Fundo de Desenvolvimento da Educacédo Basica

3. Compromisso e valorizacdo dos profissionais

3. Incentivo governamental para melhoria do IDEB

FRAQUEZAS ()

AMEACAS ()

1. Falta de sinergia na comunicagao entre os setores

1. Eleigces municipais (descontinuidade dos processos educacionais)

2. falta de sistematizacdo dos processos

2. Falta de participacdo da sociedade

3. baixa qualificacdo tecnoldgica

3. Poucas politicas financeiras para a Educacéo.
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QUADRO 2 - Forgas x Oportunidades

Em que medida a Forga X ajuda a Secretaria a se beneficiar da Oportunidade Y?

Oportunidades

Forcas Oportunidade 1 Oportunidade 3

Oportunidade 2

F F F

Forca 1

Forga 2

Forca 3 F F F

OBS: As interacdes podem ser:forte (F); média (M) ou Fraca (Fr)

QUADRO 3 - Fraquezas X Ameagcas

Em que medida a Fraqueza X refor¢a o impacto da Ameaca Y?

Ameacas
Fraquezas
Ameaca 1 Ameaca 2 Ameaca 3
F F F
Fragqueza 1
Fraqueza 2 Fr Fr F
Fraqueza 3 Fr Fr F

OBS: As interagfes podem ser:forte (F); média (M) ou Fraca (Fr).
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QUADRO 4 - Forgas X Ameagas

Em que medida a Forca X pode ajudar a reduzir o impacto da Ameaca Y?

Ameacgas
Fraquezas
Ameaga 1 Ameacga 1 Ameacga 1
F F F
Forcal
Forga 2 F F F
Forca 3 F F F

OBS: As interacdes podem ser:forte (F); média (M) ou Fraca (Fr).

QUADRO 5 - Fraquezas X Oportunidades

Em que medida a Fraqueza X pode dificultar o aproveitamento da Oportunidade Y?

Oportunidades
Fraquezas

Oportunidade 1 Oportunidade 1 Oportunidade 1

Fr Fr F

Fraguezas 1

= Fr F

Fraquezas 2

Fraquezas 3 M Fr M

OBS: As interagfes podem ser:forte (F); média (M) ou Fraca (Fr).
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FICHA-RESUMO 3

1.Identifique as combina¢cdes FORCA x OPORTUNIDADE que apresentam interacéo alta (Quadro 2). Assinale no maximo 3. Essas combinag¢8es séo favoraveis
para a implementacéo de futuros planos de acéo.
Forga 1 - Qualidade nos servigos X Oportunidade 3 - Incentivo governamental para melhoria do IDEB

Forga 2 - Lideranga Forte e Comprometida X Oportunidade 3 - Incentivo governamental para melhoria do IDEB

Forga 3 - Compromisso e valorizagdo dos profissionais X Oportunidade 3 - Incentivo governamental para melhoria do IDEB

2.ldentifique as combinac6es FRAQUEZA x AMEACA que apresentam interacdo alta (quadro 3). Assinale no maximo 3. Essas combinacdes sédo desfavoraveis
para a implementacéo de futuros planos de acéo.
Fraquezas 1 - Falta de sinergia na comunicagao entre os setores X Ameaga 2 - Falta de Participagdo da Sociedade

Fraquezas 2 - Falta de Sistematizacdo dos processos X Ameaca 3 - Poucas politicas financeiras para educagéo

Fraquezas 3 - Baixa qualificacdo tecnoldgica X Ameaga 3 -Poucas politicas financeiras para educac&o

3.Identifiqgue as combina¢cdes FORCA x AMEACA que apresentam interagao alta (quadro 4). Assinale no maximo 3. Essas combinagdes ajudam a neutralizar o
efeito das ameacas
Forga 1 - Qualidade nos servigos X Eleicdes municipais (descontinuidade dos processos educacionais)

Forga 2 - Lideranca Forte e Comprometida X Ameaca 2 -Falta de Participacdo da Sociedade

Forga 3 - Compromisso e valorizagdo dos profissionais X Ameaca 3 - Poucas politicas financeiras para educacéao

4.1dentifigue as combina¢cbes FRAQUEZA x OPORTUNIDADE que apresentam interag&o alta (quadro 5). Assinale no méximo 3. Essas combinac¢@es dificultam
0 aproveitamento das oportunidades.
Fraguezas 1 - Falta de sinergia na comunicac¢ao entre os setores X Oportunidade 1 - PDE — Plano de Desenvolvimento da Educagédo

Fraguezas 2 - Falta de Sistematiza¢gdo dos processos X Oportunidade 3 - Incentivo governamental para melhoria do IDEB

Fraguezas 3 - Baixa qualificagdo tecnoldgica X Oportunidade 3 - Incentivo governamental para melhoria do IDEB

5. Que medidas a Secretaria pretende tomar para contrabalancar os efeitos das FRAQUEZAS e AMEACAS?
Promover interagdo entre as equipes

Criar fatores de desempenho e avaliagcdo para os colaboradores

Promover capacitacéo tecnoldgica para colaboradores

Fortalecer os organismos colegiados

6. Que medidas a Secretaria pretende tomar para reforcar o efeito das FORCAS e OPORTUNIDADES:
Sistematizagdo de grupos de estudo/avaliagdo e acompanhamento

Desenvolver politicas de incentivo para professores de 12 e 22 Séries

Organizar comité local de compromisso de Todos pela Educacgéo

Implantacao do Programa Alfabetizacdo da Idade Certa

Cumprimento do compromisso de todos pela Educagao — Plano de metas
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SINTESE DA ANALISE SITUACIONAL

1. Anexar as fichas resumo 1, 2 e 3.

2. Com base nos dados e informacdes contidas nos instrumentos 1, 2 e 3 e respectivas fichas-resumo, identificar os principais problemas que a
Secretaria pretende atacar, relacionando-os as areas que lhes correspondem (ver classificacdo na pag.28 DO Manual do PES) e as principais acfes

que a Secretaria pretende executar.

PROBLEMAS

CAUSAS PROVAVEIS

AREAS A QUE SE

RELACIONAM

PRINCIPAIS ACOES

1- Alta Taxa de Reprocvacao

1.
2.

Inadequacéo do sistema de avaliagao;
Falta de compromisso com o0s

estudos/resultados;

Desempenho do
Sistema;
Infra-estrutura;

3. Inadequacéo dos espacos fisicos Gestio

1. Falta de Acompanhamento Familiar; Desempenho do
2. Alta Taxa de Anbandono 2. Falta de geréncia; Sistema;

3. Falta de Perspectiva com o futuro Gestao

1. Falha no sistema educacional; Desempenho do
3. Alta Taxa de Distor¢do Idade-Série | 2. Falta oferta do ensino infantil na zona rural; Sistema;

3. Falha da gestéo passada Gestéo
4. Inadequacédo do sistema de 1. Falta de critérios unificados; Desempenho do
avaliacdo do rendimento escolar 2. Falta de formacéo e qualificacdo para Sistema;

avaliacdo e acompanhamento dos descritores;

Gestéao

3. Falta de sistematizacao

5. Més condi¢bes das escolas ou de | 1. Dificuldade de recursos financeiros; Infra-estrutura;

suas instalactes 2. Poucas politicas financeiras; Gestao;
3. Falta de recursos préprios. Parcerias

6. Alta Taxa de Analfabetismo 1. Divida social; Desempenho do

Sistema.

7. Falta de sistematizacéo dos 1. Inexisténcia de aplicagcdo de instrumentais de Gestao

processos avaliacao; Avaliacao Institucional.
2. Falta de banco de dados sistematizado

8. Pouco conhecimento em
informatica e multimidias

1. Falta de qualificacéo;
2. Falta de familiaridade com a tecnologia

Recursos humanos;

Desempenho do
sistema.
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3. RECURSOS DISPONIVEIS

Nivel /Modalidade de

Ensino

Ano t Anot+1 Anot+2 Anot+3
Compro- | saldop/ Compro- | saido p/ Compro- | saldop/ Compro- | saldo p/
TOTAL metido Investimento | TOTAL metido Investimento | TOTAL metido Investimento | TOTAL metido Investimento

Educacdo Infantil

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Ensino Supletivo

Outros (especificar)

TOTAL
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VISAO ESTRATEGICA

(Ver orientacdes no Manual do PES)

NOSSOS VALORES:

¢ humanizacao — Promocéo do relacionamento ético profissional da comunidade escolar, compreendendo e valorizando o homem como ser integral
solidario, respeitando os principios da dignidade.

gualidade — exceléncia nos servicos prestados, assegurando a satisfacdo d comunidade escolar e o atingimento das metas propostas.

Equidade —igualdade de oportunidade, garantindo o acesso e a permanéncia no processo educacional de qualidade, respeito as diversidades;
Democratizacdo — gestéo participativa e transparente, promovendo parcerias e descentralizacdo dos seus atos;

Identidade — Valorizagdo da cultura local em sintonia com a cultura universal e com o ambiente em que vivemos, resgatando a nossa histéria;
Compromisso — envolvimento e comprometimento de todos para o processo educacional,

Inovacédo — criatividade e agilidade na solucéo dos desafios educacionais, com melhoria nos processos e avanco nas tecnologias.

NOSSA VISAO DE FUTURO:

Ser uma instituicdo sécio-educacional parceira, participativa, inovadora e competente, interagindo familia/escola e comunidade, respeitando-se as diretrizes
educacionais e reduzindo as desigualdades sociais, resgatando os valores nos quais acreditamos; fortalecendo o exercicio da cidadania e promovendo a
gualidade de vida.

NOSSA MISSAO:

Fortalecer a gestdo escolar assegurando um ensino de qualidade para o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania,
garantindo acesso e permanéncia para todos, numa escola participativa atraente.

NOSSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Fortalecer o desempenho da escola com foco na aprendizagem efetiva do aluno;

2. Assegurar condicdes minimas de funcionamento as escolas/CEls;

3. Assegurar condi¢des de valoriza¢do dos profissionais da Educacéo;

4. Implementar sistematica de avaliacdo e monitoramento do Sistema Educacional.

5. Democratizar a gestéo escolar.
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PLANO DE SUPORTE ESTRATEGICO

(Ver orientacdes no Manual do PES)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E METAS

Secretaria de Educacao de:

Estado:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

METAS

1. Fortalecer o desempenho da escola com foco
na aprendizagem do aluno;

1.1. Desenvolver proposta pedagégica que garantam
aprendizagem efetiva do aluno.

1.1.1. Revisar e implementar o PPP em 16 escolas
municipais e 2 creches (100% das escolas)

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.2. Melhorar os indicadores da Educacdo no municipio

1.2.1. Elevar o IDEB do municipio de para 2,7 no
Ensino Fundamental de 1°ao 5° Ano

1.2.2. Elevar o IDEB do municipio de para 2,7 no
Ensino Fundamental de 6° ao 9° Ano

1.2.3.

1.3. Incentivar e apoiar a formulacéo e implantacdo do
PDE escola

1.3.1. Reformar o PDE atual com orientag@es do
FUNDESCOLA das 16 escolas e 2 creches (100% das
escolas)

1.3.2.

1.3.4.

1.35.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Obs.: Fazer um quadro para cada OBJETIVO ESTRATEGICO.
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PLANO DE SUPORTE ESTRATEGICO

(Ver orientacdes no Manual do PES)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E METAS

Secretaria de Educacao de:

Estado:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

METAS

2. Assegurar condicBes minimas de
funcionamento as escolas/CEls

2.1. Adequar, equipar os prédios escolares, segundo
padrGes minimos definidos pela SEMEA/SEDUC/
FUNESCOLA

2.1.1. assegurar repasse de recursos para 5 escolas
beneficiadas pelo FUNDESCOLA (100% das escolas)

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.2. Encaminhar aos érgdos competentes projetos
educacionais para construcao, ampliacao e reforma das
escolas

2.2.1. Assegurar repasse de recursos federais e estaduais para
1 escola padrdo espaco urbano Il e 2 creches

2.2.2.

2.2.3.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.4.

2.35.

2.4.

24.1.

2.4.2.

2.4.3.

Obs.: Fazer um quadro para cada OBJETIVO ESTRATEGICO.
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PLANO DE SUPORTE ESTRATEGICO

(Ver orientacdes no Manual do PES)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E METAS

Secretaria de Educacao de:

Estado:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

METAS

3. Assegurar condi¢fes de valoriza¢do dos
profissionais da Educacéo

3.1. Transformar o Regime Unico em Plano de Cargos e
Carreiras

3.1.1. Assegurar a implantagéo de cargos e carreiras para 548
servidores da Educacdo (100% dos servidores)

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.2. Acelerar a qualificacdo dos profissionais da
educagdo

3.2.1. habilitar em formacao inicial 35 moniotres de creche,
preferencialmente em educacéo infantil (100% dos
monitores sem habilitacao)

3.2.2.

3.2.3.

3.3. Implementar politica de valorizagdo dos
profissionais da educagdo com base no
desempenho/resultados

3.3.1. Assegurar a valorizacéo para 548 profissionais
municipais da educacéo com base no desempenho/resultados
(100% dos profissinais)

3.3.2,

3.34.

3.35.

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Obs.: Fazer um quadro para cada OBJETIVO ESTRATEGICO.
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PLANO DE SUPORTE ESTRATEGICO

(Ver orientacdes no Manual do PES)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E METAS

Secretaria de Educacao de:

Estado:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

METAS

4. Implementar sistematica de avaliacéo e
monitoramento do Sistema Educacional.

4.1. Desenvolver plano de avaliacdo institucional da

4.1.1. Avaliar os 23 6rgdo da secretaria de Educacéo

4.1.2,

secretaria de educacéo 4.1.3.

4.1.4,

4.2.1. Atualizar p censo escolar
4.2. Aprimorar o Censo Escolar 4.2.2.

4.2.3.

4.3. Universalizar a avaliacdo de desempenho dos

4.3.1. Aplicar avaliacdo de desempenho nas 16 escolas e 2
creches municipais

alunos, professores, nucleo gestor, funcionarios e 4.3.2.
técnicos da Secretaria de Educagéo 4.3.4.
4.3.5.
44.1.
4.4, 4.4.2.
443,

Obs.: Fazer um quadro para cada OBJETIVO ESTRATEGICO.
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PLANO DE SUPORTE ESTRATEGICO

(Ver orientacdes no Manual do PES)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E METAS

Secretaria de Educacao de: Estado:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS METAS
5.1.1. Implementar em 16 escolas os conselhos escolares
0,
5.1. Modernizar a gestdo e fortalecer a autonomia da 5(31(1)02/0 das escolas)
escola t13.
5.1.4.

5. Democratizar a gestdo escolar.

5.2. Fortalecer os organismos colegiados

5.2.1. Capacitar de forma continuada os membros dos 11
conselhos escolares (100% dos conselhos)

5.2.2.

5.2.3.

5.3. Garantir gradativamente autonomia financeira as
escolas

5.3.1. Ampliar o fundo de manutenc¢do das 7 escolas
municipais

5.3.2.

5.3.4.

5.3.5.

5.4.

54.1.

5.4.2.

5.4.3.

Obs.: Fazer um quadro para cada OBJETIVO ESTRATEGICO.
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE AGAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
1. Objetivo Estratégico: Fortalecer o desempenho da escola com foco na aprendizagem do aluno
Lider do objetivo: Irinéia Sheyla
1.1 Estratégia: Desenvolver propostas pedagdgicas que garantam a aprendizagem efetiva do aluno.
1.1.1. Meta: Revisar e implementar o PPP em 16 escolas municipais e 2 creches (100% das escolas)
Indicador da meta: (n°. de escolas com PPP implantado + n°. total de escolas) x 100
Gerente da Meta: Irinéia Sheyla

Inicio: jan/08 Revisdo: semestral Término: dez/08
PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Criar 1 instrumental de acompanhamento | Nov07 Dez07 Prof. Hélio Instrumental criado Documento contendo o
e avaliagdo do PPP instrumental de
avaliacdo do PPP
02 Aplicar instrumental de avaliagcdo do PPP | NovO7 Dez07 Irinéia PPP avaliado Total de PPP avaliado 2.000,00 FUNDEB
nas 16 escolas municipais e 2 creches + n° de PPP previstos
03 Socializar os resultados da avaliagdo do Nov07 Dez07 Irinéia Resultado socializado Total de escolas
PPP nas 16 escolas e 2 creches previstas + n° total de
municipais escolas
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE AGAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe

1.2 Estratégia: Melhorar os indicadores de educacédo do municipio
1.2.1. Meta: Elevar o IDEB do municipio de para 2,7 no Ensino Fundamental de 1° ao 5° ano
Indicador da meta: (IDEB alcan¢cado+IDEB proposto)X100
Gerente da Meta: Claudet
Inicio: fev/07

1. Objetivo Estratégico: Fortalecer o desempenho da escola com foco na aprendizagem do aluno
Lider do objetivo: Claudet

Revisdo: bimestral

Término: dez/07

PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
o1 Promover 4 reuniGes com as Ago/07 Dez/08 Heliane Comunidade comprometida | (N° de reunides
comunidades para conscientizar e buscar realizadas+n° de
0 compromisso com os indicadores reunifes previstas)x100
02 Trabalhar os resultados do IDEB no Ago/07 Dez/08 Heliane Resultados socializados N° esc atendidas+n° de
projeto familia na escola nas 16 escolas esc municipais x 100
03 Implantar projetos O, de casa meu aluno | Fev/07 Dez/08 Franciliana Projetos implantados (N° de projetos 14.000,00 10.000,00 FUNDEB/PM
em 07 escolas do municipio implantados+n° de A
projetos previstos)x100
04 Implantar salas de reforco no contra turno | Fev/08 Dez/08 Paulino/Heliane/ | Salas implantadas N° de esc c salas 175.000,00 20.000,00 FNDE/SEDU
em 05 escolas Onofre impl=n° de esc C/IPMA
previstos)x1000
05 Capacitar 20 profissionais na Jan/08 Fev/08 Daisyanne Prof capacitados Ne de prof 8.000,00 PMA
metodologia de refor¢o escolar capacitados+n° de prof
previstosx100
06 Implementar o programa PAIC nas 16 Ago07 Dez08 Helida Programa implementado N° de esc com 10.000,00 FNDE/SEDU
escolas do municipio PAIC+N° esc C/PMA
exisitentesx100
07 Capacitar 01 tutor para programa Escola | Set07 Oout07 Tarcisia Tutor capacitado Tutor capacitado 1.200,00 FNDE/SEDU
Ativa C/PMA
08 Implantar o programa Escola Ativa em 05 | Fev08 Dez08 Tarcisia Progr. Implantado (N° de esc ¢ prog 40.000,00 10.000.00 FNDE/SEDU
escolas implantdo +n° de C/PMA
escolas previstas)x100
09 Capacitar 20 profissionais com Jan08 Dez08 Daisyanne Prof capacitados Prof. capacitados +n° 8.000,00 PMA
metodologia da EJA de prof. Previstasx100
10 Encaminhar os alunos fora de faixa para | Fev08 Dez08 Josefina Dimunicao de distor¢édo N° de alunos -- -- --
salas de EJA e EJINHA idade/série atendidos+n° de alunos
fora de faixax100
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11 Implantar salas de Ejinha em 05 escolas Fev08 Dez08 Josefina Salas implantadas N° de esc. Com Ejinha | 175.000,00 20.000,00 FNDE/SEDU
municipais +Nn° esc previstas C/PMA
12 Fortalecer os 05 programas de formagao | Ago07 Dez08 Heliane Programas fortalecidos N° de progr. -- --
continuada: Pro-Infantil, PROFA, fortalecidos +n° de
Proletramento, PAIC e Escola Ativa. progr. Previstos
13 Universalizar projetos de leitura, escrita e | Fev08 Dez08 Claudet Projeto Implantado N° de escolas 10.000,00 -- FUNDEB/SE
implantadas + n° de DUC/PMA

interpretacdo nas 16 escolas e creches

escolas previstas

Consultar MANUAL DO PES
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe

1. Objetivo Estratégico: Fortalecer o desempenho da escola com foco na aprendizagem do aluno.

Lider do objetivo: Tarcisia

a. Estratégia: Melhorar os indicadores educacionais do municipio.
1.2.2. Meta: Elevar o IDEB do municipio de
Indicador da meta: (IDEB alcancado + por IDEB proposto) x 100.

Gerente da Meta: Tarcisia
Inicio: fev/07

para 2,5 no Ens. Fundamental do 6° ao 9° ano.

Revisdo: bimestral

Término: dez/07

PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Promover 4 reunides com a comunidade | Ago07 Dez08 Heliane Reunides realizadas N° de reunides
para conscientizar e buscar o realizadas + n°
compromisso com os indicadores reunides previstas x
100
02 Socializar os resultados do IDEB no Ago07 Dez08 Helida Resultados Socializados N° de escolas
projeto Familia na Escola, nas 16 atendidas + n° de
escolas. escolas previstas x 100
03 Implantar o projeto © de casa meu aluno | Fev07 Dez08 Franciliana Projeto Implantado N° de escolas com 14.000,00 10.000,00 FUNDEB/FM
em 7 escolas do municipio. projetos implantados + A
pelo n° de escolas
previstas
04 Implantar salas de reforgo no contra turno | Fev08 Dez08 Heliane, Paulino | Salas de reforco N° de escolas com sala | 175.000,00 20.000,00 FNDE/SEDU
em 5 escolas nas 92 séries e Onofre implantada de reforgo + n° de C/PMA
escolas previsto x 100
05 Capacitar 20 profissionais na metodologia | Jan08 Fev08 Daisyanne Professores capacitados N° de prof capacitados 8.000,00 PMA
de refor¢o/Aceleracéo. + pelo n° prof previstos
x 100
06 Encaminhar os alunos fora de faixa para | Fev08 Dez08 Josefina Diminuic&o da distor¢éo N° de alunos atendidos
EJA/EJINHA Idade/Série + n° de alunos fora de
faixa x 100
07 Implantar salas de Ejinha nas 5 escolas Fev08 Dez08 Josefina Salas implantadas N° e escolas com 175.000,00 20.000,00 FNDE/SEDU
municipais Ejinha + n° de escolas C/PMA
previstas x 100
08 Capacitar 20 profissionais da metodologia | Jan08 Fev08 Daisyanne Professores capacitados N° de professores 8.000,00 PMA
da EJA capacitados + n°
professore previstos x
100
09 Fortalecer os programas de formagéo Ago07 Dez08 Heliane Programa fortalecido
Continuada (Pré-Letramento)
10 Universalizar projetos de leitura, escrita e | Fev08 Dez08 Claudet Projetos implantados N° de escolas com 15.000,00 FUNDEB/SE
interpretacdo nas 16 escolas. projetos implantados + DUC/PME
n° de escolas previstas
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE AGAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
1. Objetivo Estratégico: Fortalecer o desempenho da escola com foco na aprendizagem do aluno.
Lider do objetivo: Paulino

1.3 Estratégia: Incentivar, orientar e apoiar a formulacao e implantacdo do PDE escola

1.3.1 Meta: Reformular o PDE atual com orientagcdes do PDE FUNDESCOLA de 16 escolas e 2 creches — (100% das escolas)

Indicador da meta: (n° de escolas com PDE reformulado + n® de escolas com PDE antigo) x 100
Gerente da Meta: Paulino

Inicio: out/07 Revisdo: bimestral

Término: dez/07

PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Capacitar 7 membros do Nucleo Gestor Nov07 Dez07 Paulino Equipe capacitada N° capacitados + n° 2.000,00 MEC/SEMEA
para PDE/escola total x 100
02 Promover 5 reunides para comunidade Nov07 Dez07 Paulino Reunido realizada N° de reunifes + n° de
escolar para sensibilizagdo do PDE reunifes previstas x
100
03 Monitorar e avaliar a elaboracéo e Dez07 Dez07 Hélida PDEs construidos N° de PDE construidos
sistematizacéo do PDE + n° de escolas x 100
04 Encaminhar & coordenagao do FNDE, Dez07 Dez07 Fabrycia PDEs encaminhados N° de PDEs enviados + 100,00 SEMEA
através da Crede, os PDEs construidos n° de PDE construido
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
2. Objetivo Estratégico: Assegurar condic6es minimas de funcionamento as escolas municipais/CEls

Lider do objetivo: Paulino

2.1 Estratégia: Adequar, equipar os prédios escolares segundo os padrées minimos definidos pela SEDUC/FNDE
2.1.1. Meta: Assegurar repasse de recursos para as escolas beneficiadas pelo FUNDESCOLA (100% das escolas beneficiadas)

Indicador da meta: (N° de Escolas com recursos assegurados + n° de escolas beneficiadas pelo FUNDESCOLA)x100

Gerente da Meta: Heliane/Onofre

Inicio: mar/07

Revisdo: mensal

Término: dez/08

PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Elaborar e encaminhar 5 projetos de Jan/08 Dez/08 Heliane Projeto encaminhado (N° de projetos+n° de 2.000,00 8.000,00 SEMEA
conformidade com as necessidades projetos previstos
apontadas pelo PAR (infra-estrutura e )X100
eguipamento)
02 Elaborar e encaminhar projeto com base | Nov/07 Dez/07 Onofre Projeto encaminhado (N° de projetos+n° de 5.000,00 4.000,00 SEMEA

naresolugéo n° 3 — PROINFANCIA

projetos previstos
)X100
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe

2. Objetivo Estratégico: Assegurar condicfes minimas de funcionamento as escolas municipais/CEls

Lider do objetivo: Paulino

2.2 Estratégia: encaminhar projetos educacionais para construcao, ampliacéo e reformas escolares aos 6rgdos competentes

2.1.1. Meta: Assegurar repasse de recursos federais e estaduais para 1 escola padrédo espago urbano |l

Indicador da meta: (N° de Escolas beneficiadas+ n° total de escolas)x100
Gerente da Meta: Heliane/Onofre

Inicio: mar/07 Revisdo: mensal Término: dez/08
PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Elaborar e encaminhar 1projeto para o fev/07 Dez/07 Heliane Projeto encaminhado (N° de projetos+n° de 3.000,00 SEMEA

FNDE para construir e equipar a Escola
Padr&o — Espaco Urbano Il

projetos previstos
)X100
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
3. Objetivo Estratégico: Assegurar condi¢gfes de valorizacéo dos profissionais da educacéo
Lider do objetivo: Heliane
Estratégia: Transformar o Regime Unico em Plano de Cargos e Carreiras
3.1.1. Meta: Assegurar a implantacéo de cargos e carreiras para 548 servidores da Educacéo (100% dos servidores municipais de

educacdao)

Indicador da meta: (n° de servidores assegurados +n° de total servidores previstos)X100

Gerente da Meta: Prof° Hélio

Inicio: nov/07 Revisao: anual Término: dez/07
PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsavel Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Contratar assessoria especializada para Nov/07 Fev/08 Prof. Hélio Assessoria Contratada Contrato firmado -- 10.000,00 SEMEA/FUN
implantacdo do PCC DEB
02 Realizar reunido com os participantes das | Dez/07 Fev/08 Heliane Reunibes realizadas (n° de reunibes
16 escolas e 2 creches realizadas+n° reunibes
previstas) X100
03 Encaminhar Projeto de Lei para a Mar/08 Mar/08 Dr. Evandro Projeto aprovado Projeto encaminhado
aprovacao do Legislativo
04 Implantar o PCC Mar/08 Mar/08 Heliane PCC implantado Documento pronto 2.000,00 SEMEA
05 Divulgar o PCC Mar/08 Dez/08 Eva PCC divulgado Publicag&o nos 6rgédos 3.000,00 SEMEA

oficiais
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe

3. Objetivo Estratégico: Assegurar condi¢fes de valorizacéo dos profissionais da educacéo
Lider do objetivo: Heliane
Estratégia: Acelerar a qualificacdo dos profissionais da educacao
3.2.1. Meta: Habilitar em formacdo inicial 35 monitores de creche, preferencialmente em educacéao infantil (100% dos monitores)

Indicador da meta: (n°® de monitores habilitados+n° de total monitores)X100

Gerente da Meta: Prof° Hélio

Inicio: mar/08

Revisdo: bimestral

Término: dez/2013

PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Firmar convénio com instituico de ensino | jan/08 dez/08 Heliane Convénio firmado Convénio assinado -

superior para os monitores de creche
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
3. Objetivo Estratégico: Assegurar condi¢des de valorizacdo dos profissionais da educacao
Lider do objetivo: Fabrycia
Estratégia: implementar politica de valorizacdo dos profissionais de educacdo com base no desempenho/resultado
3.3.1. Meta: Assegurar a valorizac&o para 548 profissionais municipais de educacdo com base no desempenho/resultado
Indicador da meta: (n° de profissionais assegurados+n° de total profissionais)X100
Gerente da Meta: Fabrycia

Inicio: fev/08 Revisdo: bimestral Término: dez/08
PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Criar indicadores de avaliagdo de Dez/07 Jan/08 Hélio Indicadores criados Documento criado --
desempenho/resultados
02 Criar critérios de premiagdo com base no | Fev/08 Dez/08 Eva Critérios criados Documento criado
desempenho/resultados
03 Implantar sistema de premiagao por Nov/08 Nov/08 Heliane Premiacéo criada Sistema implantado
merecimento de desempenho/resultados
04 Premiar professores conforme critérios de | Nov/08 Dez/08 Heliane Profissionais premiados (n° de profissionais 27.000,00 SEMEA/FUN
desempenho/resultados premiados+n° de DEB
profissionais
previstos) X100
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
4. Objetivo Estratégico: Implementar sistemética de avaliagao e monitoramento do sistema educacional

Lider do objetivo: Tarcisia

4.1 Estratégia: Desenvolver o plano de avaliagéo institucional da secretaria de educacao
4.4.1. Meta: Avaliar 23 6rgédos da secretaria de educacao - (100% dos 6rgaos)
Indicador da meta: (n° de 6rgédos avaliados+n° de érgéos existentes)X100

Gerente da Meta: Fabrycia

Inicio: fev/08 Revisdo: bimestral Término: dez/08
PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Elaborar instrumentos de avaliagao mar/08 abr/08 Prof® Hélio Documento elaborado Documento criado --
institucional
02 Aplicar instrumental de avaliagdo jun/08 set/08 Marcelo Instrumentos aplicados (N° de érgédos 3.000,00 SEMEA/FUN
institucional nos 23 6rgdos da SEMEA avaliados+n° de érgéos DEB
previstos) X100
03 Analisar os instrumentos de avaliac&o dos | outv/08 Nov/08 Francisco Instrumentos avaliados (n° de 6rgéaos c/ instr.
23 6rgdos da SEMEA avaliados+n° de érgéos
previstos) X100
04 Promover reunido com os 23 6rgaos para | dez/08 Dez/08 Claudet Resultados socializados (n° de reunibes
socializar os resultados da avaliagdo realizadas+n° de
reunides
previstas) X100
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
4. Objetivo Estratégico: Implementar sistemética de avaliagao e monitoramento do sistema educacional

Lider do objetivo: Tarcisia

4.2 Estratégia: Aprimorar o censo escolar
4.2.1. Meta: Atualizar o censo escolar nas 16 escolas e 2 creches municipais

Indicador da meta: (n° de escolas com censo atualizado + +ne total de escolas e creches)X100
Gerente da Meta: Fabrycia

Inicio: dez/07 Revisdo: bimestral Término: dez/08
PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Promover reunido com grupo gestor das dez/07 dez/08 Marcelo Escolas orientadas N° de escolas -- 500,00 SEMEA
16 escolas e 2 creches para orientadas +n° de total
sensibilizac&o e orientagcdo do Censo de escolas)X100
Escolar
02 Capacitar 20 técnicos da SEMEA na Mar/08 Abr/08 Janior Técnicos Capacitados (N° de técnicos 500,00 SEMEA
metodologia do Censo Escolar capacitados+n° de
técnicos previstos)X100
03 Estender internet para mais 03 escolas jan/08 abr/08 Ivo Internet Instalado (n° de escolas com 10.000,00 SEDUC/SEM
municipais internet+n° de escolas EA/FUNDEB

previstas) X100
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
4. Objetivo Estratégico: Implementar sistemética de avaliagdo e monitoramento do sistema educacional

Lider do objetivo: Tarcisia

4.3 Estratégia: Universalizar a avaliacdo de desempenho dos alunos, professores, nucleo gestor, funcionarios e técnicos da SEMEA

4.3.1. Meta: Aplicar avaliagc8do de desempenho nas 16 escolas e 2 creches municipais
Indicador da meta: (n° de escolas avaliadas+n° total de escolas X100

Gerente da Meta: Franciliana
Inicio: jan/07

Revisdo: semestral

Término: dez/08

PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Elaborar instrumental de avaliagdo do mar/07 Abr/08 Hélio Instrumental elaborado Documento criado -
desempenho para os 05 segmentos da
SEMEA
02 Realizar avaliagdo de desempenho Abr/08 Dez/08 Antonita Alunos/professores (N° de escolas
bimestralmente nas 16 escolas e 2 avaliados avaliadas+n° de
creches municipais para alunos e escolas previsto) X100
professores
03 Realizar avaliagdo de desempenho nos Jul/08 Dez/08 Mazinha Orgéos avaliados (n° de 6rgéos 1.000,00 SEMEA
23 6rgdos da SEMEA, semestralmente avaliados+n° de
6rgdos) X100
04 Analisar os resultados das avaliagdes Nov/08 Nov/08 Heliane Resultados analisados Relatério dos
realizadas nos 23 6rgdos resultados
05 Socializar resultado das avaliagdes nos Mai/08 Dez/08 Elizabete Relatérios socializados (n° de relatérios
23 6rgdos da SEMEA socializados +n° de
realatérios
produzidos) X100
06 Realizar, semestralmente, avaliacéo de Jun/08 Nov/08 Mazinha Avaliacéo realizada (N° de escolas 12.000,00 SEMEA
desempenho académico para alunos do avaliadas+n° de
1° a0 9° ano nas 16 escolas do municipio escolas previsto) X100
07 Divulgar resultados académicos dos Ago/08 Nov/08 Heliane Resultados divulgados (n° de escolas com
alunos de 1° ao 9° ano resultados
divulgados+n° de
escolas avaliadas)X100
08 Monitorar interveng8es no desempenho Abr/08 Dez/08 Daisyanne Escolas monitoradas (n° de escolas
académico do aluno nas 16 escolas do monitoradas+n° de
municipio escolas previstos)X100
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
5. Objetivo Estratégico: Democratizar a Gestao Escolar
Lider do objetivo: Alonso

5.1 Estratégia: Modernizar a gestao e fortalecer a autonomia da escola

5.1.1. Meta: Implementar nas 16 escolas os conselhos escolares (100% das escolas)

Indicador da meta: (n° de conselhos implementados+ne total de escolas) X100

Gerente da Meta: Alonso

Inicio: fev/07 Revisao: semestral Término: dez/07
PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsavel Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Promover sensibilizagdo para formar os mar/08 dez/08 Alonso/Elisabete | Reunides realizadas (n° de reunides 500,00 SEMEA
conselhos escolares nas 2 creches realizadas+n° de
municipais reunides
previstas)X100
02 Acompanhar e subsidiar a formacgé&o dos Abr/08 Dez/08 Elisabete Creches atendidas (N° de creches
conselhos escolares nas 2 creches atendidas+n° de
municipais creches previsto) X100
03 Coordenar os processos de renovagdo e | Mai/08 Dez/08 Alonso Conselhos atualizados (n° de conselhos

atualizacdo dos 11 conselhos Escolares

atualizados+n° de
conselhos
previstos) X100
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe

5. Objetivo Estratégico: Democratizar a Gestao Escolar
Lider do objetivo: Alonso

5.2 Estratégia: Fortalecer os organismos colegiados
5.2.1. Meta: Capacitar de forma continuada os membros dos 11 Conselhos escolares (100% dos conselhos)

Indicador da meta: (n° de conselhos capacitados+ne total de conselhos) X100

Gerente da Meta: Alonso

Inicio: fev/07

Revisdo: semestral

Término: dez/08

PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsavel Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Realizar capacitagdo semestral para os Mai/08 dez/08 Alonso Conselhos capacitados (n° de conselhos
11 conselhos das escolas municipais capacitados+n° de
conselhos
previstos) X100
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DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE ACAO

Secretaria: Secretaria Municipal de Educacéo de Araripe
5. Objetivo Estratégico: Democratizar a Gestao Escolar
Lider do objetivo: Alonso
5.3 Estratégia: Garantir gradativamente autonomia financeira as escolas municipais
5.3.1. Meta: Ampliar o fundo de manutencéo das 7 escolas municipais
Indicador da meta: (n° de escolas beneficiadas pelo fundo+n° de escolas previsto) X100

Gerente da Meta: Alonso

Inicio: abr/08 Revisdo: mensal Término: dez/08
PRAZO CUSTOS
Ne ACOES Inicio | Término | Responsével Resultado Indicador Capital Custeio Quem
Esperado Financia
01 Aprovar através de portaria a ampliagao Mar/08 dez/08 Heliane Fundos ampliados (n° de fundos 21.000,00 SEMEA

do Fundo de R$ 100,00 (Cem reais) por
més, para pequenas despesas de custeio

ampliados+n° de
fundos previstos)X100
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Secretaria:
1. Objetivo Estratégico:
Lider do objetivo:
1.1. Estratégia:
1.1.1. Meta:
Indicador da meta:
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Inicio:

DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANOS DE AGAO
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Consultar MANUAL DO PES
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